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 المقدمة  .1

ي تو رةددددل للم د دددو العلهددددو 
دم و هدددل صادددددم وصةدددد المنددددلدر الملل دددو للدولدددو ا ددددر الادددملهو ا هددددوا  الددد   تعدددد الإددددراداي ال ددددق

ي ت  بددد  صةددددا  
 للدددور الأهددد   الددد   تلع دد  اق

ه
ي ة لدددة الإدددراداي العلهدددوو وا دددرا

للدولددوو وتدددأداد صةمبزيدددل ب دددلدة هندددزيل اق
ي ه لد  الدولو الس لس و والملل و والاجزملع و والاا د  

دددددع ضق زنلديو والز مودو تسعى الدولو جلةدة ال ال  ث عل تشر
د و وال د هل الزيرب  ق على د ع ال ق وكفوء يسلةد بدوره     ع هن لو ة ه الإدرادايو ودعمة على تشجبع المللفي 

ةددل هددل صتددلل  الفسددلدو لا  اا شدد  ي وال الء عددلى صوجدد  الفسددلد ا لددرة وللرتددوة والالددز أ وا   د  
لر ه ددلةر الفسددلد ال ق

د و   ي تدددؤد   ل اامفددددل  هنددد لو ال ددددق
ي تشددددوب ال  دددلم المددددللي والإدار  هدددل ا سدددد لب الرنخسددد و الدددد  

وتعدددد الفسددددلد  الددد  
ي همزلددد  صا دددلء العدددللدو ولددد ا تسدددعى 

دم و اق ي تواجددد  ول دددو ا ا مدددو ال ددق
ي هدددل ا ددد   المشددل ي الددد   د  

وللصددو الزيدددرب ال دددق

 
______________________________________________________________ 

 جامعة كويە
   فاكلتي العلوم الإنسانية والاجتماعية

لإدارة الموارد الدولي   (ICRM2020)  المؤتمر العلمي 
 :nasreen_kochr@yahoo.com البريد الإلكتروني للمؤلف الأول

احمد سليمان الصفار  نسرين مصطو شرفاني 2021 حقوق الطبع والنشر©    و 

ي زدلدة هنل و الادراداي 
اي ال لد النللح اق دور هؤشر

دم و دراسو هللو عب و هل الدو  ال له و   ال ق  
 

  
فان   2احمد سليمان الصفار  ١  نسرين مصطو شر

ي و  دةوكو العراق           جلهعو دةوك الز   وو   المعيد الز  ق
 ١                                                                         

 و زالوو العراقزالو   جلهعواسد العلوم الاازنلديوو ول و الادارة و الاازنلدو    2   

_________________________________________________________________________________ 

 المستخلص

ي   ة ه
دورةل اق هل ل    المجزمع  الدولو ور لة و  اازنلد  ي  دارة 

النللح اق ال لد  صةم و  ي 
الدراسو اق ة ه  ت  ث 

همل   ي  د  
ال ق الزيرب  ال لد وهلل  و  ي 

اق ال لند  ي  د  
ال ق ال  لم  وت  لو   ص ح  دم وو  ال ق العواند  ت م و  ي 

يسلعد اق
ي 
ال   المعلد    ال لد هسب  ا لم  الفسلد وطه عو  هسزودلي  هل ه ث  الممزلفو  ال له و  الدو   هل  عب و  الدراسو 
اتيل على المسزوة الدولي  وتوصلت الدراسو  ل ا  جو هفلدةل بأ 

العللم و وهؤشر اةو  ق ال ق ه  ملي  ي   تعزمدةل 
 ته ق

اي  الآه و  والهيئو  والشفل  و  والمسلءلو  الز   د  وجودة  ال كوهو  و علل و  الفسلد  هلل  و)  نللحال  ال لد  هؤشر
   والمسز رة

ه
ي   الزيرب  هل  ال د   ل  دؤد (  ال لاو   وس لدة  س لس ل د  

ي   الرا و  وزدلدة  والالز أ  والرتوة والغش  ال ق
 اق

انب  د ع دم و  الإدراداي  هن لو  زدلدة  ل  دؤد  همل  ال ق ح  ل ا   ال ق دم و هل   ال لهثل   ي    بيد  زدلدة الإدراداي ال ق
ي وإعلدة ة للز  بمل د  لسب هع الزطوراي الاازنلد د  

ور  العمة على زدلدة كفلءة ال  لم ال ق يو ب  ث د سد ال ق
 بللشفل  و والعدالو

 
ي و ال لدا  ال له و     مفاتيح الكلمات:  د  

دم و و الزيرب ال ق  ال لد النللحو العلنداي ال ق
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دم و و وبللزللي علن ل صهلم ت  ب   الدو  لم لربو الفسلد وال الءعل   ا
ات  السله و على هن لو الإدراداي ال ق   جو لزأث  

ات ج لي الأف لددو باددمل  ال ددد هددل الآثددلر السددله و ال لجمددو  الدولو  ة ا ودزطلب ا هددر و ددع الس لسددلي والاسدد   صةدا  
ي هعدددل

ات ج لي ةددددو تهددد ق د   ال لددددد الندددللح ال دددلند عددددلى عدددل صدددور الفسدددلد الممزلفددددوو وهدددل ابدددرز ةدددد ه الس لسدددلي والإسددد  
 عل  دارة  

ً
 للأعمل و  الا

ه
 واازنلديل

ه
ق تسزيد ل   يجلد بيئو اه و وهسز رة س لس ل الشفل  و والمسلءلو والمشلركو وآلبزي 

اي ال لدددد  ي صةم ددو ال  ددث عددل دور هددؤشر
د ددو ت سدددد بللأفددلءة والعدالددو  وهددل ة ددل تدددأؤ  دعلي ضق  عللددو كفددوءةو وو ددع تشددر

ي ت م 
ال له و  النللح اق دم و لمجموعو هل الدو    و العواند ال ق

 مشكلة البحث .1.1

اا و الدولو وصداة لز  ب  صةدا يلو وإ  اا شلر       ق د و هل الإدراداي الس لديو وهل صةد هنلدر تمودة ه    لأو  ال ق
ه
ا را

دم و ي عمل و ت ن ليل والزيرب هل د عيل دؤد   ل اامفل  هن لو الإدراداي ال ق
ي هرهل   ه لةر الفسلد اق

همل يع ق
 الدولو هل هندر هيد هل هنلدر تمودة اف لتيل  

   :   البحث  أهداف .1.2

 :  على  الزعر    ل ال  ث  ديد 
ات    -  هفيوم ال لد النللح وهؤشر
دم و والعواهة المؤثرة على هن لو  دراداتيل   -  هفيوم ال ق
ي  -

ي وصسدد لب  وصثددلره عدددلى ال لددد وهددل ثددد هعر ددو صةدددد الوسددلنة المز عددو اق د  
ي  -هلة ددو الزيددرب ال ددق د  

هلل  ددو الزيددرب ال دددق
ت و عل      لزج ب الآثلر السله و الم  

دم و    - ي زدلدة هن لو العلنداي ال ق
اي ال لد النللح اق  دور هؤشر

 :    البحث  فرضية  .1.3

ي   ص   ال  ث  يف   
اي  ته ق دم و العلنداي  ب دلدة  كف ة النللح  ال لد  هؤشر   ه لةر على  ال الء  ل    هل  ال ق

ي   الزيرب  هل  وال د  الفسلد د  
  والشفل  و  ال ق

 :منهجية البحث .1.4

و بللاعزمددلد عددلى اله لاددلي والمعلوهددلي المزلهددو  ي الز لدد لىي
لإث لي ص و  ر  و ال  ث تددد الاعزمددلد عددلى المدد يي الوصددلق

 الم لور الات و: عل المو وعو واد تد ت س د ال  ث  ل ث ث  
ات    -  الزعرد  بلل لد النللح وهؤشر
دم و -  هلة و الإدراداي ال ق
دم و   - ي زدلدة هن لو الإدراداي ال ق

 دور ال لد النللح اق

 :عينة البحث وحدوده .1.5

ي دو  عب دددو 
انب اق ي زدددلدة هنددد لو ال ددق

ي الزعددر  عدددلى هدددة  علل دددو دور ال لددد الندددللح اق
ال دددود المو ددوع و : دزمثدددة اق

 ال  ث  
المللا و : تد الز لر عب و هل الدو  ال له و ذاي دلو  هزفلوت  وهسب هل  العدة  ال دود  تو ر هل ب لالي ع يل  مل 

دددل كدولدددو ذاي  ق و ه ددث تددد الز دددلر سدد غل وره وأهدددة الددددو  ذاي الدددلة المرتفددعو وتدددد الز ددلر هلل   ب لاددلي اله ددد الددددولي
ق ه مفاو الدلة   ق تد الز لر وة هل تونس وله ل  كدولزي  ي هي 

 دلة هزوسطو اق
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ة ال  ت هل علم  الأه  و : هددي           2017 ل    2000ال دود 

اته    .2 الصالح ومؤشر     التعريف بالحكم 

 مفهوم الحكم الصالح  .2.1

ي الوات       
اي الاازنلديو يعد هل ص  ر الموا بع  ثلرة لل  لش اق المزغ   ي الزأث   على 

   هو وع ال لد النللح ودوره اق
ي تعرد  ال لد النددللحو 

ال للي سواء على المسزودلي الم ل و صو الإال م و صو الدول و  وة لك العديد هل الاجزيلداي اق
يدددوم الس لسددد و والاازندددلديو والإنسدددلا وو وهددل ةددد ه الزعدددلرد  و تعردددد  اله دددد وذلددد علندددد  ل الدددز   صبعدددلد ةدد ا المف

( لل لد النللح ه ث اتلر  ل اا  ع لرة عل هجموعددو هددل الز لل ددد والمؤسسددلي The World Bank, 1992الدولي )
ي الدو  هل صجة ت  ب  النللح العلمو بشلة يشمة عمل و الز ددل

ي هل ل ليل تزد هملرسو السلطو اق
ق عددلى ال   ر ال ددلنمي 

ام وددة هددل  السلطو ورصدةد واس  داليد وادرة ال كوهلي على  دارة الموارد وت ف   الس لسلي السلم و بفلعل و واهدد  
ي ت لددددددد الزفدددددلع ي الاازنددددددلديو والاجزملع دددددو   مددددددل بي يددددددل  اهدددددل ه  مددددددو الزعددددددلو  

ق والدولددددددو للمؤسسدددددلي الدددددد   المدددددواط ي 
ي المجزمددع   مددل يمدد  ( عر ددت OECD, 1995الاازنلد  والز م و )

ال لددد النددللح بأادد  اسددزمدام السددلطو والرالبددو اق
(  و بي مل تعرد  برالهي ا هد  Weiss, 2000: 795  دارة هوارد الدولو بيد  ت  ب  الز م و الاجزملع و والاازنلديو )

 ( ي
ملرسددو ( لل لد النللح ةددو ه 1997United Nation Development Programme (UNDP)المز دة الان ملؤ 

السددددلطو الاازندددددلديو والس لسددددد و والإدارددددددو لإدارة تدددددؤو  الدولدددددو عدددددلى ول دددددو المسدددددزودليو و شدددددمة الآل دددددلي والعمل دددددلي 
ي هددددل ل ليددددل يعدددد   المواط ددددو  والمجموعدددلي عددددل هنددددلل يد ودملرسددددو  ه ددددوايد ال لاوا ددددو ودو ددددو  

والمؤسسدددلي الدددد  
ق ت ردددددددر  ي هددددددي 

اهدددددلتيد ود  لددددددو  الوسددددددلطو ل ددددددة ل  دددددلتيد  اق ق  Arab Humanالز م ددددددو الإنسددددددلا و العرب دددددو ) بلل  
Development Report, 2002   ي وةو ال لد ال   يعأز وددعد ودنو

( اتلر ال ال لد النللح بلا  هو وع  نسلؤق
  لاس مل  ر له الإنسل  ود وم على توسبع ادراي البشر ول لراتيد و رصيد وهرّدلتيد الاازنلديو والاجزملع و والس لس و

 وتكدددو  هسدددؤولو صهلهددد  لادددمل     دددرا المجزمدددع ص دددراد ص دد ر 
ً
 ودددلهلا

ً
وتيمخشدددلو و سددعى  ل تمث دددة ول دددو  ئدددلي الشدددعب تمثدد لا

ق عر دد  صلددرو  بلاددد  هملرسددو السددلطو الس لسدد و وإدارتيدددل لشددؤو  المجزمددع بمددل  بيدددل  ي هددي 
هنددللح جمبددع ص ددراد الشدددعب  اق

دع و  الجواادددددب الاازندددددلديو والاجزملع دددددو وإدارة المددددددوارد الطه ع دددددو دوو لبزادددددمل ول ددددددو هؤسسدددددلي الدولدددددو ال شددددددر والبشدددددر
ي والعمة على تفع ة هفيوم المشلركو   مل 

 عل ال طلع الملص وه  ملي المجزمع المدؤق
ً
والز ف  يو وال الن وو  الا

 (28:    2014بي يل ) ردد و  
ابطددددو صبعدددلد ث ثدددو النددددللح دزادددمل ال لدددد لددد   هددددل المجزمدددع تدددؤو  ومدددل     دارة     ال عدددد السددد لتي المزعلدددد  وهي  ه  

ورة تفع ة الديم راط و   ع و تمث ليل والمشلركو والمسلءلو والشفل  و وهلد ال لاو  وضق بطه عو السلطو الس لس و وشر
ي والإدار  المزعل  بعمة الإدارة العلهو وكفلءتيل و لعلبزيل وال عد الاازنلد  والاجزمددل ي دزعلدد  بطه عددو 

الز  ق وال عد 
و واةدددا يل المزعل دددو بللز م ددو الاازندددلديو وال اددلء عدددلى الفسددلد وت  ددد د عمل ددو الاازدددل  والزوزددددددددع الس لسددو الاازندددلدي

ةل ي   وتأث  
ق  اق ي واسددز  لبز و وومددل ودددرت ط  واوع ددو الف ددر ه ث هل المواط ي 

ال  ددلة وارت ددلك ذلددد بدددور المجزمددع المدددؤق
ي و  الدولي   ال  د وص دوق  الدولي   اله د  ال عد ب عض الم  ملي الدول و هثة  ة ا

 (78:    2013)شر لؤق
هملرسدددو السدددلطو لإدارة  ةدددو" الندددللح ال لدددد بدددأ  نسدددزمل  ص  يمكدددل الزعدددلرد  هدددل لعددددد العدددر  ةددد ا لددد   وهدددل     

تؤو  الدولو بلل و جوااهيل الاازنلديو والاجزملع و والس لس و وإدارة هواردةل وعلى ول و المسزودلي بلتجددله تطددودر  
ام  وت مو و هل ل    ق الم لس و والمسللو والشفل  و والرالبو واه   ال الء على الفسلد وس لدة ال لاو  وتفع ة اوااي 

ي صدد ع ال ددرارو ووددة ةدد ا بيددد  ت  بدد  ت م ددو 
العلهو وإرسلء ه ددلدا الديم راط ددو والمسددلواة وهشددلركو ال ددلأ اق ال ردلي 
ق اوع و ه لة المو  ق ور لةبزيد و مل اجزملع و واازنلديو هسزداهوو وبشلة يامل ت سي  ي    اط ي 

هلجلي المجزمع اق
   الوات الراةل وهلجلي ا ج ل  ال لدهوو

ً
 "  ال لد  دالة  والس لتي   الاازنلد    الاسز رار  ت  ب    ل وصول

ات   ظهور أسباب   .2.2  الصالح  الحكم مؤشر
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و ودرت ط ب  اجلح      ة على المسزوة العللمي والم لىي صو  شة جيددود ص  دولددو يمزلز هو وع ال لد النللح بأةم و كه  
ام جمبع ه وق الإنسل  وال ردلي ا سلس و المع    بيل   الديم راط و وتعم د س لدة ال لاو و  ا  عل اه   ي تع دأ 

اق
ي الز م ددو وإالهدددو بيئددو اازندددلديو سددل مو صهددرا لا يمكدددل  نددل  عددل اوع دددو ال لد )براددلهي

ي ذلدددد ال دد  اق
 ا هدددد دول ددل بمددل اق
ي   المز دة

 (101و    2002و  الإاملؤ 
ي صدي  ل ظيور هفيوم ال لد النللح سواء  

العديد هل ا س لب ال   هل ال له و الفكردددو صو العمل ددوو وهددل صةددد  وة لك 
 ة ه ا س لب: 

 تغ   ال  رة الز ل ديو لطه عو ودور الدولو    1
الزأث   على ص ع الس لسلي وال راراي    2 ي 

ولي العللم و والمزعددة الجنس لي اق  ت لمي دور الشر
ي وا  ت ثورة الاتنللاي  ت  3

ي وتنلعد ثورة المعلوهلي ال    طور الزك ولوج 
و وتأايدددد دور اازنددددلديلي   4 ظيدددور هفيددددوم العولمدددو وتأايددددد دور الم  مدددلتغ   ال كوه ددددو عدددلى هسددددزوة الددددولي والم ددددلىي

ي عمل لي الز م و )اهمد و  
ي اق
 (20:    2008السوق ة ا هل صدة  ل تأايد دور ال طلع الملص والمجزمع المدؤق

ي ال الء على ة ه ال لةرة لمل ل  هددل تددأث   سددله و عددلى    5
ورة الزفك   اق تبوع ظلةرة الفسلد عللم ل وة ا هل صدة  ل ضق

 ول و جوااب ال  لة  
ي عمل دددو ت  بددد    6

تأ  ددد العديدددد هدددل الدراسددلي عدددلى صةم دددو  رسدددلء هفيددوم الديم راط دددو وال رددددلي وه ددوق الإنسدددل  اق
 (41:    2014) ردد و  .الز م و الاازنلديو

ي ت  بدد  الز م ددو   7
ي ليددل صةم ددو بللغددو اق

 ددع  الهن ددو المؤسسدد و الس لسدد و والإداردددو وا ددلب الم لسدد و والشددفل  و الدد  
 الاازنلديو والاجزملع و  

وادددرا ي وعجدددأ  8 لددددديل ا  جدددو  المزدددوا رة والفدددرص المددوارد اسددد ثملر هسدددل عدددل ال كوه ددو الإدارة تاددمد الجيدددلز اله  
ي تمسدددكيل بم ددلدااسددزمراردو الإدارة 

واراط ددوو وعددددم الز ل ديددو اق ة والم سدددلرعو  اله   الزك دد  هددع المزطل دددلي المزغدد  
 .والاتنل   للمجزمعلي وذلد بلسزمدام الز   لي ال ددثو وتك ولوج ل المعلوهلي

ي هملر   9
ال لاو  اق ي ال  لة الس لس و وال  لة العلهوو وااعدام ه دص تللاق  الفرص صهلم 

تؤو   سو ع  هشلركو المرصة اق
 (12-11:    2015 و  ت  و )الدولو

ات  .2.3  الصالح  الحكم قياس  مؤشر
  الدول و والمؤسسلي الم  ملي  تيزد    

ه
  اةزملهل

ه
ا اي وتاع النللحو ال لد بمو وع كه    درجددو ل  ددلأ همزلفددو هددؤشر

ي  ال لددد صدد ه و
اي عددل سدد و  ت ردددر  صدددار وددددزد العددللدو  ا ددلء وددة اق  الم  مدددلي ةدد ه ا ددة هددل النددللح ال لدددد هددؤشر
ق   للم لراو والمؤسسلي    وترتيهيل  الدو   بي 

ه
ايو لي ه و  ل اي ة ه  وهل  المؤشر  :المؤشر

وهي ه  مددو ادد   هكوه ددو تيددزد بمسددللو  (Freedom House)ودندر عل بخت ال ردددو :  مؤشر الحرية السياسية .1

المسددلءلو وصدددوي )الديم راط ددو وال ردددو الس لسددد و وه ددوق الإنسدددل و وتعزمددد عدددلى صربعددو هعدددلد   لز بدد د الددددو  وهي 

 (  الشعب و ال ردلي المدا و و س لدة ال لاو  و وه لربو الفسلد والشفل  و

الدول ددوو ود ددخس  الشددفل  و هؤسسددو عل درودن :  Corruption Perception Index))الفساد مؤشر مدركات   .2

اوح ا مددو تنددن فلت  هددل و وتدد   ق ق والس لسددبي  ق العددلهي  ي صوسلك المسددؤولي 
 ة ا المؤشر درجو  دراك الفسلد الموجود اق

اي ا ددلأ الفسددلد هسددب ةددد ه الم  مددو هي )ا ددلأ 10
 عدددل الفسددلد ا ادددة  سددلدا  ل صددفر ا  دد ر  سددلدو اهدددل هددؤشر

ة طرد  عل  صو  و"  الفسلد  هدرولي  هؤشر "  ل   ال لأ  ادراك طرد  ي  ال لأ  ل  
 المطلوب   الفسلد ظلةرة  هع  الزعلهة اق

ق  عدد ارالم طرد  عل او و  ا لسيل ق   الم كوهي  ق   والم للي     سلد  بزيد  والمطلوبي 

ت رددددر تنددددره ه  مدددو هراسددلو  بددد  هددددود بللاسددد  لد  ل (: Press Freedom Index)مؤؤؤشر حريؤؤؤة الصؤؤؤحافة  .3

ق ونشددطلء ه ددوق الإنسددلا و  العدددللدو  ق وال ددلهثي  ق والندد فبي  ولنيددل هددل الم  مددلي والمراسدددلي  اسدد ه ل  ت عثدد   ل شر

ةددددددل هددددددل  ق والإعددددد م وا   ي دزعدددددر  ليددددددل الندددددد فبي 
ي ةدددددد ا الاسددددد ه ل  هجموعددددددو صسددددددئلو هدددددو  اليجمددددددلي الدددددد  

يطدددددرح اق
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ي الاددددغوطلي ادددد   الم ددددد 
 ة ددددلك ت رددددددر يندددددر عدددددل براددددلهي الاهدددددد المز دددددة الإامدددددلؤ 

ه
ة عددددلى هرددددددو الندددد ل وو ايادددددل لشر

(UNDP)  ( اةو العللمي
ق  عل هؤشر ال ق

ً
الدد   ( Global Integrity Indexعل ال وومو الديم راط و العللمي و  الا

اةو العللم و ق   يندر عل هؤسسو ال ق

و اله ددد عددل يندددر : Worldwide Governance Indicator)) العؤؤال    الحوكمة مؤشر  .4  ص دد ر  هددل ودعددد الدددولي

اي   المؤشر
ً
اءو  صالب رص  هسب  وث و  وهنداا و  اهول ق   الم   اوح الز ددراي هل بي  وال  د العل ل    2.5  + و 2.5 - وت  

اي سددت هددل وتزكددو   هي ا  اددة ي  هددؤشر
ي  علبيددل الاعزمددلد سدديزد والدد  

ي  الندددللح ال لددد دور لمعر ددو ال  ددث ةدد ا اق
 اق

دم و ا  جو  الإدراداي  زدلدة اي  ع يلو  اله لالي  لزو ر  ال ق   :هي   والمؤشر

ي اتملذ  (: Voice and Accountabilityالمشاركة والمسألة)   ص 
ي هشلركو جمبع ص راد المجزمع اق

وذلد  ال رار  وتع ق

ي تاددمل
ي صدد ع ال ددرارو والدد  

والزعهدد    الددرص هردددو  هل لدد   ا ددواي هؤسسدد و تمكددل المجزمددع هددل الزعهدد   عددل رصيدد  اق

مدد   ال ددرار سددواء
ّ
ق وهز ي  والمعددلد   ا سلسدد و ل  ددوق الإنسددل و وص  يكددو  جمبددع المسددئولي 

ي  صو الدولددو اق
 ال طددلع اق

ي  المدددلص صو
ي  المجزمدددع ه  مددددلي اق

ق لم دددددص الم لسددد و صهددددلم الدددرص  العددددلم المددددؤق  وهؤسسددددلت  دو  لل دددعي 

ي و  
 (:20136اس ث لء )العجلوؤق

ي  تدددددأث    لدددد  المدددددؤشر  ةدددد ا   ق  لددددددة الدددددولاء دور هددددل ودعدددددأز ا داء و علل ددددو كفدددددلءة زددددددلدة عددددلى ايجدددددلؤ   هدددددل ود ددددددد العددددلهلي 

دعلي تددفل  و  ازددلجبزيدولا  اايددلو اهللا ددو هددل ود ددد الاا ددرا  ه ددع عددلى يسددلعد للزلودددة البلبزيددل وعدددم ال شددر  ال  

ودددددلء تدددددزمكل وبللزددددددللي  الاجدددددراءاي وتبسددددد ط المعوادددددلي  زالدددددو عدددددلى وتسدددددلعد المددددددلص  وال طدددددلع ل كوهدددددوا) الز م دددددو شر

ي  المجزمع  وه  ملي
ق  المدؤق  و هطدد    )بللمجزمع وال يو  الز دم هركو ود ع صةدا يل  ل الوصو  هل( والمواط ي 

2013    :17-18) 

ي هددل هدددة (: Political Stability and Absence of Violenceالاسؤؤتقرار السؤؤياغ  و يؤؤاب العنؤؤف)   ب
وتعدد ق

ال  لم الس لتي واهو   ق لس لسلي ال كوهو  ومددل ودزاددمل اسز رار  ي ذلد المعلر ي 
جمبع صطرا  الدولو ب و بمل اق

ق لل كوهددو صو  عدد   عددل عدددم الر ددل السدد لتي هددل ا ددة بعددض ا طددرا  سددواء هددل المددوالي 
ةدد ا المع ددلر هجددد الع دد  المع

ق ليل  ومل وتعد المشل ي ال  ب ددو والم لزعددلي الدالل ددو والااز ددللاي والاا  بددلي وا ل اددليل المشددلبيو ليددل المعلر ي 

و والدد   ددددؤد  بدددوره  ل زدددلدة الممددلطر وعددددم  ي ت  بددد  عدددم الاسددز رار السدد لتي
هددل ا هددور الرنخسدد و المسددلةمو اق

ي وبللزللي الزأث    تب على ذلد اامفل  هسزودلي الاس ثملر الم لىي وا ج   
الاطمئ ل  بللهيئو الاازنلديو لل لدو ود  

دم و ل  على الطلاو ال ق
ه
دم وسل ل  (10:   2011 المطور و  )ل لدو همل دؤد   ل اامفل  هن لو العلنداي ال ق

ي ند بيل  لعل و  دارة هؤسسلي الدولو وهدة  (: Government Effectivenessفعالية الحكومة وكفاءتها)    ي

ص  الموارد بجدارة لل نو  على  الأفلءة هسل اسزمدام  ي 
ق تع ق ي هي 

ت    يلو اق المرجوة   اة ااجلزةل للأةدا  

ي للموارد
   (71:    2014) ردد و .الممرجلي ومل واوعل وبأاة الزللل  و بمع ق الاسزمدام ا هثة والع  ؤق

التنظيم )   ث ي ت دد هل ل ليل ع او ( :  Regulatory Qualityجودة 
دعلي ال لاوا و ال   وتزامل ه  وهو ال شر

ي تامل س هو ه وق الإ راد وت  ب   
عو بمل الدولو بللمجزمعو وال   ق المشر ال وااي  ه دص تلل ؤ الفرصو وتطهب  

هزداولو  ولوانح  دعلي  وتشر وصا مو  ق  اوااي  وجود  دزطلب  و  المجزمع   ص راد  ق  بي  العدالو  ت  ب   يامل  رسلء 

ي 
ق والزعل ملي الن   و والداعمو للأفلءة والم ل سو تعد هل صةد ال اليل ال   وهزعلر  علبيل وتفل و   لل وااي 

ة . ر على ال زلني الاازنلديو للمجزمعليتسزطبع ص  تؤث ي بعض ا ه ل  اد تعراة هس  
ق والزعل ملي اق    ال وااي 

المشلردددددع  ي 
اق للمشلركو  الملصع  ا عمل   اطلع  ي 

اق ق  الم دعي  ابزعلد  وتؤد   ل  ا عمل و  بيئو   ص ح 

 (11:    2011)ه مد و  .الاس ثملردو

http://dx.doi.org/10.14500/icrm2020.Gen326


 46             المؤتمر العلمي الدولي الرابع لإدارة الموارد

 6http://dx.doi.org/10.14500/icrm2020.Gen32Original Article |  
 

القانون)     ص  الجمبع ه  ( : Rule of Lawسيادة  ي 
ء يسمو يع ق ي

ق يماعو  لل لاو  ولا تر ق وهواط ي   وهسؤولي 
ه
للهل

ي جمبع
المجزمع واق ص راد  ق  بي  ق  تمب   وبدو   علدلو  بنورة  ال لاوا و  وال نوص  ا هللم  تطهّب   دزد  وص    عل  و 

ق هزف و هع هعلد   ه وق الإنسل    والاجزملع و  الاازنلديو  ال  لة  هجللاي ال وااي  ة ه  تكو   وص   والس لس وو 

ي و  وتكو   
 (6:    2013ملاو ليل ول ردّلي الإنسل  )العجلوؤق

)   ح الفساد  على  الدولو (  Control of Corruptionالسيطرة  ي 
اق الفسلد  هللاي  ي كش  

اق دد  ال   عدم  ي 
وتع ق  :

وت ودليل لل الء وكش  الفلسددل وه لسمزيد ود ند بللفسلد الاسزفلدة هل السلطو العلهو واسزغ ليل هل اجة  

ه ل ع تمن و اا شلر ت  ب   ي اهدة اتلل  الفسلدو وإ   د  
العلم والزيرب ال ق المل   الرتوة والز أ  و وتعد 

الأفلءاي  ذو   ا  راد  ابزعلد  المجزمع  ا عل  لموارد  ا هثة  ا    والزمن    الزوزدددددع  على  يعمة  الفسلد 

ا عمل    ي 
اق الإبداع  عل  اي  الإب.والم   ب دراي على  دزمزعو   ال دل  ا عمل   رجل   دعد وبمل     يسزط عو   داع 

العلهو  المنشآي  ي الاس ثملر هؤديل ب لد  ل ا لم 
ةؤلاء اق را و  هل  ي لة  الفسلد  لأل وجود  الإازلج وو  الطلالي 

ي 
ي ت نة علبيل الدولوو همل دؤثر ذلد على صداء الدولو اق

ال   دم و  ي اامفل  الإدراداي ال ق
لاهزللر الإازل  همل يع ق

د علن  صهلم ت  ب  الز م و هل ل   تجرد  صارا  الإافلق العلمو وت ودض ودعد الفسل.هجل  ت ديد المدهلي  

ص  الفسلد يع  ط جيود ال طلع الملص ل سزفلدة هل  رص ا عمل  وال مو  الأفلءة وإعلاو الاس ثملر وال مو و ومل 

الز ل س الاازنلد  لء عل   بش   ( ل ا دزطلب ا هر ه لربو الفسلد والسعىي لل ا12:    2011)ه مد و  .ود و  

الزغب   الشللىي  هزللهلو بع دة المدةو ولخس  جراءاي ظر  و النمو على  تلهلو وا  و  ات ج و 
الطرق و    س  

ولي ا  إ   الهو هلد راتد ت طل  هل ه لربو  ه لربز    الفسلد ولخس  يكو   ل  دارة  هل  صارب  ل  تكو   ي 
وال  

ي ت  ب  الز م و الشلهلو )سلدح و  الفسلد صولاو وهل ثد ترسبخ الديم راط و والعدال
  2012و والمشلركو المجتمع و اق

 :55-64) 

 الهددو ال لددد النددللح دددؤد   ل ت  بددد  العدالددو والمسددلواة والمشددلركو وهمليددو ه ددوق الملأ ددو وال دددد      ددإ  وعل دد       
ي الاازندددلد ال دددومي وةددد ا بددددوره هددل اسدددزغ   السدددلطو ووتدددو    بيئدددو اازندددلديو اسددد ثملردو سدددل مو وبللزدددللي زددددلدة 

الث دددو اق
دم و وت سددددل  ي عدددلى العلندددداي ال دددق ي زددددلدة هعددددلاي ال مدددو الاازندددلد  وإداهددددو الز م دددو وهدددل ليدددل هدددل تددددأث   ايجدددلؤ 

سددديد اق يع
   هسزوة المدهلي الم دهو هل ا ة ال كوهو  

 

يبية  الإيرادات  ماهية   .3    الض 

يبة مفهوم   .3.1 يب     والنظام  الض 
 الض 

ق هنددلدر ا لددرة لددخس   ددط       انب هل المنلدر الرنخس و للإدراداي العلهو للدولوو وت زة هلل  الندارة بي  تعد ال ق
ي ت  بددد  صادددرا  الس لسدددو 

 للددددور الددد   تلع دد  اق
ه
هددل يمكدددل ا  ت دهددد  هددل هدددوارد هلل دددو لسددد ال ف دددلي العلهدددوو ولأدددل ا ددرا

تب علىي ذلد هل آثلر اازنلديو واجزملع
  و وس لس و  الملل وو وهل د  

ق بندددورة دوردددو  لأاه دددو لزموددددة       ق صو المع ددودي  ق الطه عبدددي  د و بلايددل ه دددللد  ا ديددو تدددد ع هددل ا دددة المللفددي  وتعددر  ال دددق
ي وبددددو  ه لبددة ه دددلشر 

ي تندددر بيددد ا الشددأ  وبشدددلة ايددلؤ 
ق واللددوانح والزعل مدددلي الدد   ال ف ددلي العلهددو للدولدددو و  ددل لل دددوااي 

 بيد  ت  ب  ه فعو علهو  
انب بيد  ت ن ة  دراداي علهو ت زل  البيل الدولو لم لبلددو اف لتيددل العلهددوو واددد تفددر  لز  بدد  و      اد تفر  ال ق

صةدا  تزنة بللز م و الاازنلديو وزدلدة الإازل  هل بعض السلع والمدهلي او ه   ت ل ة اسزي ك ال عض ه يلو ل ا  
د و    (  11:   2012)ل لىو هسعودةو  ة لك اةدا  هلل و اازنلديو واجزملع و وس لس و لل ق

ي ت ف   الس لسلي الملل ددو والاازنددلديو والاجزملع ددوو ود  لسددب ذلددد     
ي ال لدا  المز دهو صداة  عللو اق

د و اق وتعد ال ق
ي آل ددو السددوق هددل 

ل وسدد لو لزدددلة ال كوهددو اق
ه
ي هزطور وهسزوة عل  للدلو  الفرديوو وتعددد صيادد هع وجود جيلز  ازلج 
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ي صسدددعلر المددواد وهكواددلي الإازددل  وتوزدددددددع النشددلطلي الاازندددلديو  لدد   تعدددية همننددلي
الدددلة وهنددلدرهو والزددأث   اق

ي  .والمشلردددددع الن لع و هسب الم لط  عل طرد  ه ح  عفلءاي ل عض الم لط  والمشلردددددع و ً  المطط الز م و
صهل اق

 
ه
د و هندرا ال له و  زعد ال ق ي تمودة الم د و العلهو  الدو  

ل اق ي الس لسددلي هيمه
ي الزددأث   اق

للدولو بللمل  ال زم للز م و واق
ي )الاازنلديو والاجزملع و  

 (  180-179:    2000  المط بو  و  الميلد ق
ي     
ق  اق ي  ي نددد بلل  ددلم هددي  د  

و وتعددد صداة  ال ددق ق ق عددلى المللفددي  ي واددت هعددي 
ي دولددو هعب ددو واق

ي تفددر  اق
انب الدد   صاددواع ال ددق

ي هددل دولددو  لددرة هسددب ووس لو  عللو ب د الدولو لز  ب  ا ةد د  
ي ترجو الوصو  البيلو ودمزل  ال  لم ال ق

ا  ال  
ي 
ي بللهيئو الاازنلديو والاجزملع و وبل ةدا  ال   د  

ي وة ه يلو ودزأثر ال  لم ال ق
ال  لم الس لتي والاازنلد  السلند اق

 (182:    2006  هسعودو)ت ددةل السلطو ال لكمو وتسعى  ل ت    يل هل ل ل   
انددب عددلى الددددلةوت      ي تطهدد  بشددلة ضق

ة الدد   انب الم ددلشر ي الدددو  المز دهددو بزفددوق كهدد   لل دددق
دم و اق  سددد ا ا مددو ال ددق

و المعددد  بلرتفددلع صيال وت سد  والرصسمل و ي وارتفددلع الم دددرة الزلل ف ددو ل ازنددلدال ومي د  
  ال ددق

ً
ي   هروازدد  عددل  اددلا

صهددل اق
ا ة ص  ال ددق الم ددلشر انب ا   دم و الدددو  ال له ددو  ز زددة ال ددق ة هددل الإدددراداي ال دددق نب المفرو دددو عددلى الإافددلق بنسدد و كهدد  

دم و بسبب اامفل  هسزوة دلو    ي ة ه ال لدا  باع  ال ن لو ال ق
ي اق د  

ق ال  لم ال ق الإجملل و للدولوو ومل ودزم  
ي هع ال رو  الاازنلديو والاجزملع ددو السددلندة د  

دددددع ال ق و وعدم انسجلم ال شر ي  ا  راد بشلة صسلتي
 ال اق

ً
 دولددوو  اددلا

ي  عدم  عل
و بللا ددل و عددلى العددلم الإافلق تمودة صع لء توزدددددع وجود عدالو اق ق ي  وللددة وجددود  ددع   ل المددواط ي 

 الجيددلز اق
انب  الإدار و وا  ي   اليد  الرنخسي لل ق

ي   ال لدا  ة ه اق
انب ه لديو ولا تؤثر اق العلهو وتكو  ال ق ةو سد اف لي الدولو 

 (38-35:   2015  و العهود  )دز ند هع توجيلي الز م و  توج   الاازنلد بمل 
 

ائب    .3.2  :أنواع الض 
ي ت  ر  لبيل:     

انب  ل عدة صاواع وتمزل  بللز   الأاودو ال    وت  سد ال ق
يبة حيث  .من1  (182:    2006هسعود و  ):  المادةالخاضعة للض 

ائب عؤؤؤلى ا  ؤؤؤخا :   - ي دولددددو  الضؤؤؤ 
د و ا  جدددو وجدددوده اق د وو وددددد ع ال دددق اندددب تعزددد   الشدددم  ةدددو وعدددلء ال دددق هي ضق

د دددددو الدددددرووأو وتددددد ت سددددد د ا  دددددراد  ل هجموعددددلي هسدددددب هرا دددددأةد الاجزملع دددددو  هعب ددددوو وهدددددل صهثلزيدددددل الج دددددو وضق

ي المجموعو ا لرة ودع ب ة
 يمزل  عل الفرد اق

ه
ي وة هجموعو ه لغل

د و  والاازنلديو ب  ث يد ع وة  رد اق  ه ال ق

د و    ي الاعز لر الم درة الملل و للملل  بد ع ال ق
 عدم صل ةل اق

ائب على ا موال:  - ي الاعز لر ه ث ت زطع    الض 
د وو دو  صل  تمن  اق انب تعز   هل  الشم  ةو وعلء ال ق هي ضق

د و على صسلأ هل يملأ  هل صهوا  صو هليكس   هل دلة    ال ق

: من حيث المصدر: حسب هذا  . 2  (18-17:    2015)العهود  و    المعيار يتم التميي   بي  
يبة الوحيدة:  -     نظام الض 

ه
د و على نشلك اازنلد  ه ددو وتكو  هندرا د و الواهدة على  ر  ال ق ت وم  كرة ال ق
 لزمودددددة ل د ددددو الدولدددوو ه ددددث دددددزد تجمبددددع ودددة ا نشددددطو هيمددددل وددددل  اوعيدددل ) تجلردددددو صو صدددد لع و صو زراع ددددو صو 

ه
اسلسددد ل

دديل   د و واف لتيل ال لو  صهل عبوب د و وه دة  وهل هأايلةل اايل ترا ي ظرو  الملل  بلل ق
هلل و    (و وإلالعيل  ل ضق

د و ق الاعز لر ادرة دا ع ال ق عد ا   علدلو  ايل لا تأل  بعي 
ع
 هلل و   ط وصايل ت

ه
 . هي لا ت    الا اةدا ل

ائب المتعددة:   - د ددو اوع ددو هسددز لو  ة ا ال  لم يعزمد على نظام الض  د و لكة نشلكو  ذ دددزد  ددر  ضق تمن   ضق
انب   ق ة ا ال وع هل ال ق د و هفرو و وعلء وسعر للص بيلو ودزم   على وة هندر هل هنلدر الدلةو ودكو  لكة ضق

ي  د  
 . بللمرواو وبلل د هل الزيرب ال ق

يب   3
 :ت  سد  ل : .من حيث تحمل العبء الض 

انددددب  - ة :هي ضق
انب الم ددددلشر انب عددددلى الدددددلة وة ددددل تفددددر  ال دددق و ولل ددددق تفددددر  عددددلى الدددددلة صو ا هددددوا  بشدددلة ه ددددلشر

د و على هل يمزلأ  المللدد  هددل رصأ المددل    انب على رصأ المل  وة ل تفر  ال ق د و على دلة الملل و صو ال ق ال ق
انب ث ددلي  د و  ل الم د و العموه و  وهل هأايددل ةدد ه ال ددق ة هل الملل  بلل ق ي تنز ة ه لشر

هندد لزيل  ذ تفددر  وال  
انب ولمدددل اازادددت  و وهروازيدددل ه دددث بللإهلدددل  زدددلدة هنددد لو ةددد ا ال دددوع هدددل ال دددق ي عددلى ع دددلض تزمزدددع بللث دددلي النسددد  
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ق على  د و و   ه درة المللفي  د وو وتمزلز بعدالزيل وذلد هل ل   توزدددددع ا ع لء ال ق ال لجو وذلد بر ع سعر ال ق
 الو تللل   ج لدزيددلو ومددل و 

ه
وك وهواع ددد الددد ع بمددل دزفدد  هددع ظددرو  الممو  صهددل عبوبدديددل الد عو ايال دددزد ت ديددد شر

ي يددد عللملل   د  
د و وتورددةل للمأااوو و ملهو العبء ال ددق ق اسز  لق ال ق ة بي  تزمثة ب طء هن لزيل وهرور    

ي و  
د و )الميلد ق  (52-20:    2013 ل الزيرب هل د ع ال ق

انددددب تفدددددر  عددددلى:  ةمبؤؤؤؤاشر ال ائب  ؤؤؤؤي  الضؤؤؤؤ   - انب عدددددلى هي ضق و هثددددة  ددددر  ال ددددق  الدددددلة وا هددددوا  بشددددلة اددددد   ه ددددلشر
ة هروازيل وارتفلع   د و ا   ه لشر ق ا  راد وهل صةد هأايل ال ق الاسزي ك وعلى الزداو  ا  تفر  على تداو  ا هوا  بي 

ي صدانيددلو
ق اق  ل جلادددب  هندد لزيل لاتسددلع اطلايدددل  ذتشددمة الإازددل و الاسدددزي ك والمه عددلي ومدددل يسددلةد ول ددو المدددواط ي 

 شعدددو ت ندددد ليل وتدددد  يل المسددددزمر لدددد   السددد و الملل ددددو    الإافددددلق 
ه
سددديولو د عيددددل دو  ص  يشدددعر المددددواطل  اياددددل

ي بشلة علم يكو  ص    على ذو    د  
تزداو  بطرد و هسزمر لمدة س و صهل عبوبدديل  ززمثة بعدم عدالزيل    عبءال ق

ة ه   على ذو  الدلو  المرتفعوو ه  ث يمن  الف ددراء بنسدد و ص دد   هددل دلليددد عددلى الاسددزي كو الدلو  النغ  
 عل ارتفلع تللل   ج لدزيل  ايل ب لجددو  ل  جددراءاي ت ددددر وهراا ددو اف ددلي ت ندد ة )ع د ال م ددد و 

ً
:  2014 الا

10) 
انب ص اددة هددل       ق يلم   بعايمل ود   ل  بوجودةمل هعل  ا لهل لل ددق ا ددلم وبشلة علم يمكل ال و  ص  و  ال وعي 

ة  يعزمددد عدددلى صهددددةمل   دددط وةددد ا ةدددو هدددل تسددد   عل ددد  انب الم دددلشر دم وو ب  دددث ص  هأايدددل ال دددق دعلي ال دددق االدددب ال شدددر
ة والعكس ص بح انب ا   الم لشر  .تن ح عبوب ال ق

 

ائب الشخصية: وتنقسم إلى: )العبودي ،  4 ائب العينية  والض   (21:   2015. الض 
يبة العينيؤؤة:  - ق ل دددرو   إايددل تزمدد  هددل  الضؤؤ   لاه سددلبيل دو  هراعددلة صو تمبدد  

ه
د و صسلسددل الدددلة او المددلدة المل ددعو لل ددق

المل  هث   الملل  الاازنلديو والاجزملع و ال   سيز مليلو ومل اايل لاتيزد بمندر الدلة سواء اكل  العمة او رصأ 
ي تفر  على السلعو المسزوردة بغض ال  ر عل المسزف د او ا

د و الكمرك و ال    لمسزيلد لي ه السلعو  ال ق
يبة الشخصية:   - ي ال ددد الض 

ي ت  ددر  ل الشددم  المللدد  وتددرا ي الم دددرة الملل ددو لدد  وهللزدد  الشمندد وو  ددزعلق
هي ال  

 عل هراعلة ا ع لء العلنل و  
ً
 ا دؤق ال زم للمعخشو  الا

 (103:    2011:)ع د الرزاقو .من حيث السعر وتنقسم إلى5

يبة النسبية :  - د و   الض  ي يكو  سعرةل ثلبت لا دزغ   بزغ   ا مو الملدة المل عو لل ق
انب ال    هي تلد ال ق

يبة التنازلية:  - د و    الض    إ  سعرةل د مفض ولمل زاد هجد الملدة المل عو لل ق

التصاعدية :  - يبة  د وو وبللزددللي ت دددد هندد ل الض 
ي دأداد سددعرةل بلزديددلد المددلدة المل ددعو لل ددق

انب ال   و وهي تلد ال ق
ي تددرا ي العدالددو الاجزملع ددوو  زمزدددلز 

د وو للصددو الدد   دعلي ال ددق د و تسددزمده  هع ددد ال شددر د وو ةدد ا ال ددوع هددل ال ددق ال ددق
المزدا و ومل تؤد   ل   بز  ب  العدالو والمسلواة لا  صص لب الدلو  العلل و دز ملو  عهئل ص    هل صص لب الدلو  

وة وعدم تمركأةل ب د     ئو ال لو هل ص راد المجزمع    علدة توزدددددع الدلة وال ر
 

   المؤثرة   العوامل  .3.3
 
يبية  الإيرادات   حصيلة  ف    :   الض 

 وهل صةد ة ه العواهة:      
انب ا  بمعددد ق زددددلدة  حجؤؤم الؤؤؤدقل القؤؤؤو    .1 : ولمدددل ودددل  هجددد الددددلة ال دددومي ا ددد   ولمدددل ادة ال زدددلدة هنددد لو ال دددق

دم و للمجزمع وبللزللي زدلدة  
دم و  بع لرة صلرة ولمل ارتفع هزوسط دلة الفرد ولمل زادي الطلاو ال ق الإدراداي ال ق

انب والعكس ص بح    هن لو ال ق

انب لا تفددر  عددلى  جمددللي الدددلةو واامددل : يعددد الدددلة ال ددومي عدد  توزيؤؤؤؤع الدقل القو    .2
د و  لل ددق له  ه ددددا لل ددق

ق الا ددراد   للمددل وددل   على دلو  الاتملص الطه ع و والمع ودوو ودزأثر هجد الإدددراداي بك ف ددو توزدددددددع الدددلو  بددي 
ق لفئو على هسلب  ئو الرة ولا تزوا ر     عدالو الزوزدددددع  إ  ذل  ق ا راد المجزمع هز    د دؤثر  توزدددددع الدلو  بي 

دم و   دددإذا وددل  امددط توزددددددددع  دم و للمجزمددع وبللزددللي تددد مفض هندد لو الإدددراداي ال ددق
ي عددلى الطلادددو ال ددق بشددلة سددل  
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اندددددب  دم و للمجزمدددددع لا  ةددددد ه الفئدددددو تز مدددددة ضق ق لفئدددددو الددددددلو  المرتفعدددددو ولمدددددل زادي الطلادددددو ال دددددق الدددددلة هز ددددد  
د و    تنلعديو هرتفعوو همل د دد هل هن لو ال ق

: حجؤؤم السؤؤؤكان واله .3  
يعدددد هجدددد السددلل  هدددل العواهدددة المددؤثرة  لا ااددد  يجدددب ا  ي هدد  ص  زددددلدة عددددد  يكؤؤؤل السؤؤكان 

دم و وبللزدددللي زدددددلدة 
ي هجددددد الددددلة ال ددددومي  دددل  ذلددددد ددددؤد  ال زدددددلدة الطلادددو ال ددددق

السدددلل  اذا هدددل صدددد هزيل زددددلدة اق
انب    هن لو ال ق

يعمة على تنش ط هركو الاازنددلد واتسددلع نشددلك ا  ددراد وبللزددللي زدددلدة دلددوليد    زدددلدة  زيادة الإنفاق الحكو    .4
دم و    الطلاو ال ق

  الاقتصؤؤؤاديات الريعيؤؤة .5
 
ي  هيكؤؤل الاقتصؤؤؤاد ف

دم وو اهدددل اق دم و وبللزدددللي اامفدددل  هندد لو ال دددق
تددد مفض الطلادددو ال ددق
دم و  الاازنلديلي ال   ة لة الإازل  يعزمد على الإازل  المدمي والن  داد الطلاو ال ق ق  ل ي    

دم و للمجزمع عكس   الحالة الاقتصادية للبلد:  .6 دم و وبللزللي زدلدة هن لو ال ق
الروا  تأداد الطلاو ال ق ي صوالي 

 لق
انب    هللاي الركود والأسلد ه ث ت مفض هن لو ال ق

يب    .7
العلهددددو ) وز  وآلددددرو و  : وه يددددل الاعفددددلءاي  سددد لب اجزملع ددددو اهددددل لنددددللح الا دددراد او اليبئددددليالتجنؤؤؤب الضؤؤؤؤ 
1970  :308) 

يب   .  .8
 طبيعة النظام الض 

ي .9 ي تشجع على الزيرب    الفساد المستسرر
دم و على وج  المنوصو وال   دالة صجيأة الدولو ودالة الإداراي ال ق

ي والزيرب الكمركي  د  
ي الرتوة والالز أ والزيرب ال ق

د وو وتزجلى ه لةر الفسلد اق ة ا   .هل د ع ال ق ي 
كأ اق وس ق

ي ولهد صتلل  الفسلد   د  
الزيرب ال ق  ال  ث على 

يب     .3.4
 التهرب الض 

يب   وأسبابه. مفهوم الت1
 هرب الض 

د و واددد لا دزاددمل همللفددو الاوا ددو و سددم الزيددرب      ام بددد ع ال ددق ق ي تملدد  المللدد  هددل الالدد   د  
ي نددد بددللزيرب ال ددق

د و هث  عدم ادلل  المسل ر اهوالا   وع ول  يمز ع الشم  عل ال  لم بللعمة او الز   ال   دزوجب د ع ال ق المشر
د و الكمرك ددددوو وا  ال دم و وال فددددلذ هددددل الثغددددراي تماددددع لل ددددق دعلي ال ددددق مللدددد  يسددددزف د هددددل عدددددم اهلددددلم صدددد لاو ال شددددر

وع  يو ه لولو ي ا   المشر د  
ي الن لاوو اهل الزيرب ال ق

د و  د ع عدم الملل  الموجودة اق   عل    المسز  و  ال ق
ه
 صو  ول ل

 
ه
و ال  دددلم صهلددددلم تمدددلل  وصسددددلل ب طدددرق بإت ددددلع جأن دددل ي د  

والاهز ددددل  وتادددل ة السددددلطو الملل ددددو  الغدددش طددددلبع ت مدددة ال ددددق
ي تكشددد  ا ربددددلح ال     ددددو وعددددم تمك يددددل بللزددددللي هدددل الوصددددو   ل الدددددلة 

بز دددديد ب لاددددلي ولذبددددو وإلفدددلء ال  ددددلن  الدددد  
د و المسز  و وةو هل يعلاب عل   ال لاو  ي  )  الن بح و ر  ال ق  (  12:   2013 وآلرو و  الأع  

ي تؤد       
د وو وه يل: وة لك العديد هل ا س لب ال     ل الزيرب هل د ع ال ق

يعية أسباب  .أ  دم و وعدم  هللم ص لاز و واهزوان  على ثغراي د ف  ه يل المللفو     :تسرر دعلي ال ق ي ال شر
ولل    اق

د و صو الإعفلءاي صو الزمف الي ي هسلب ا مو ال ق
ي ت ددر الوعلء صو اق

د وو سواء اق ومل ص     لبزملنوا هل د ع ال ق

د و عددلى الزيددرب  ذا ودددل   ق بلل ددق ي يشدددجع المللفددي  د  
ق بزيمددو الزيددرب ال ددق دااي   ددر  ع وبددلي ادد   ه شددددة عدددلى المددع

ت و ع   الم   ص    هل الع وبو  ة هل ل ل     العلند المز نَّ

و ص  عدددددم ت لسددددب صسدددددعلر  :أسؤؤؤؤباب اقتصؤؤؤؤادية .ب ي د  
د و وث ددددة العدددددبء ال ددددق كشددددعور المللدددد  بلرتفدددددلع هعدددددلاي ال ددددق

ي الم لبدددة هدددل ص  لددددهلي هكوه دددوو صو ص  المددددهلي ال
انب هدددع ال ددددراي الزلل ف دددو للأ دددرادو وعددددم الاسدددزفلدة اق  ددق

ي دؤدديل للدولو يعددود عل دد  بددلل فع همددل دددؤد   ل تددعور 
انب ال   هفز دة للجودةو    درة المواطل هبنئ  صثرا لل ق

د و ت زطع كجأء كه   هل دلل و همل يعطي ه   
ومددل ص  لل للددو    را صسلس ل لزيرب ا  راد هل د عيلالملل  بأ  ال ق

  2013عل ملي و  )الاازنلديو للملل  وال للو الاازنلديو العلهو ليل دور كه   على د ع ا  راد للزيرب هل د عيل
 :116) 

ي يعيدددد  لبيدددل بزطهبددد  ال ددد :أسؤؤؤباب إداريؤؤؤة وفنيؤؤؤة .ت
ي تزمثدددة بزلدددد ا جيدددأة الددد  

دم و والددد   ق عددددم كفدددلءة الإدارة ال دددق وااي 
د و ثملازيددددلءً بز ندد ليلو  للمدددل ولادددت الإدارة  دددع فو الأفدددلءة   بدددربط ال دددق

ه
ق هددرورا  هدددل ه ددد المللفدددي 

ه
دم ووبدءا ال ددق
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و لإ   ددع  الإدارة وعجأةددل عددل كشدد  وسددلنة الزيددرب يعددد هددل ا سدد لب اليلهددو  ي د  
اةو سيلت الزيددرب ال ددق ق وال ق

و ومل ا  تعدد  ي د  
ق على الزيرب ال ق ي ت فأ المللفي 

و وضاهددو صسددلوب  ال   ي د  
د و والازدوا  ال ق طرق ت ن ة ال ق

انب المفددرو  د عيددلو وعدددم و ددع  ددوابط  الج ليوو وعدم تفل  و الإجراءاي وعدم ا لم الدولو بنشر نسب ال ق
 عددل الفسددلد الإدار  الم  شددر دددؤد   ل ص  جددأء لا يسددزيل  بدد  هددل 

ً
دم وو  اددلا وا دد وو وعدددم ت  بدد  العدالددو ال ددق

ال دم و سو  لل يدلة  ل الموازاو العلهو وبللزللي ت ودض هسل ي الدولو الراه ددو  ل ت  بدد  صةدددا يل ال ن لو 
 ق

 (  25-20و    2012ولظد و  ).الملل و والاازنلديو والاجزملع و
ي ت  بددد  ا ةدددددا  :أسؤؤؤباب اجتماعيؤؤؤة ونفسؤؤؤؤية .ث

انب ودورةددددل اق ي لددددة المللدددد  بأةم دددو ال دددق د  
 دددع  الدددو ي ال ددددق

ي يدددد عيل هجيولددددو بللنسددد و لدددد  هدددل جيددددو وعدددددم 
الاازندددلديو والاجزملع ددددو والس لسددد و للدولددددوو  منددد   الاهددددوا  الدددد  

  ا لعز  بللمدهلي الم دهو هل جيو صلرة

ق باددع  المؤسسددلي وعجددأ الدولددو عددل  :أسباب سياسية .ج ي ال لد و وتعور المددواط ي 
   عدم الاسز رار الس لتي اق

ال لاو  و ر  س لدت و  وعدم ادرتيلعلى هملرسو هسؤول لتيل الرالب و هل صجة و ع ال د على المملرسددلي تطهب  
ي  
دم ل وإهللو صص لبيل  ل ال الء تسلعد على زدلدة هللاي الزيربو ومل ص  س لسو الإافلق العلم اق ي تعد تيربل ضق

ال  
ي  للمل صهسددنت الدولددو اسددزمدام ا هددوا د  

ي الزيرب ال ق
  العلهددو ص  اسددزغ   المددوارد الدولو تلعب دورا صس لس ل اق

د و ق ا و الزيرب هل ال ق  (117:    2013عل ملي و   )بشلة اهثة اة ه ة المللفي 
يب   على الاقتصاد.  2

 آثار التهرب الض 
ي      

ي جملو هل الآثلر السله و على الاازنلد ودمكل  يجلزةل بللاؤ  د  
تب على الزيرب ال ق  :د  

د و عدددلى الاازنددددلد  .أ  ي ارتفدددلع هعددددلاي ال دددق
ي وعلهدددة رندددخس اق

ي تدددلة هدددل صتدددلل  الاازندددلد المدددلق د  
يعدددد الزيدددرب ال دددق

ي الدولدد 
انب المطه  اق  ه لشر بمعد  ال ق

ه
ي درت ط ارت لطل د  

وو  لرتفددلع ةدد ا المعددد  دددؤد   ل الرسمي  للزيرب ال ق
ي 
ي وبللزللي درتفع هع  هجد الاازنلدالملق د  

  ارتفلع هعد  الزيرب ال ق

انب جديدة لزعودض ال كوهو عل ال    ال لصة ا  جو الزيرب .ب د و المفرو و و ر  ضق   ر ع سعر ال ق
ق  .ت ي توزدددددع ا ع لء العلهددو بددي 

دم و ا  جو لعدم المسلواة اق انب لزغط ددو عدم ت  ب  العدالو ال ق ق بددد ع ال ددق  المللفددي 
  ال ف لي العلهو للدولو

هدددل لددد   اللجددوء  ل ال دددرو  الدالل دددو والملرج دددو وةددد ا  الزيدددرب ا ددطرار ال كوهدددو  ل سدددداد العجدددأ ال ددلتي عدددل .ث
ت و ي عمل و سداد ال رو  ود ع الفواند الم  

ي هأزق دزمثة اق
 (19:  2014ع د ال م د و    )دواعيل اق

صوالي  دؤد  الزيرب ال ق  .ج ي 
صوالي الزامد صو اق ي 

ي زعأعو الاسز رار الاازنلد  للمجزمع سواء اق
 اق
ه
 هل وظل

ه
ي دورا د  

  الأسلد
هوو ود لة  .ح

َّ
دم و لزغط و ال ف لي العلهو للدولو همل ياع  جودة المدهلي الم د اامفل  هن لو الإدراداي ال ق

وردوو وبللزللي ع
ي اله ق الز ز و والمرا   ال ق

رالو هشلردددددع الز م و الاازنلديو   ل و  ل تسم     رص الاس ثملر اق
ق  واي بدددي  ي الزوزدددددددع اددد   العددلد  للددددلو  والدد ر

ي اامفددل  هسدددزوة الإازددل  واا شدددلر ال طللددو والف دددر ثددد هسدددلةمز  اق
اق

  همزل  هكوالي المجزمع وةو هل يعب  ت  ب  العدالو الاجزملع و
انب :الزددلث   عدددلى النددد لعو الوط  دددو .خ ق هدددل ال دددق ق صيددددديدو   ددللمزيربي  ولي الم زجددو تدددأداد رووأ ا هدددوا  بدددي  هدددل الشدددر

  س كو  هل لفض  
ه
اد السلع ا ج م و وة اياع  الن لعو الم ل و ولو تد الزننبع ه ل ل هملي فأةد على اسز  

  الجودة
وعلي .د ق المشدددر د و ت دددة تللفدددو  ازلجيددددل بللنسددد و : الزدددأث   عدددلى الم ل سدددو بددددي  ي لا تددددد ع ال دددق

كو الددد   لزللفدددو  ازددددل   للشدددر
ة ت ل س و على   ق د و ا   المد وعو ت ةب كربددح وإدراد ليل وة ا يجعلليل ه   د و    صهوا  ال ق ولي الدا عو لل ق الشر

ةل  ( 34-23:  2012ولظد و  )هسلب ا  
يب     .3

 طرق مكافحة التهرب الض 
ي وال د ه   عل طرد  اتملذ هجموعو هل  د  

ي هليلىي ودمكل هلل  و الزيرب ال ق
 :  الإجراءايو تزمثة صةميل اق
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(1الشكل )  

2014نسبة الضرائب الى العائد الكلي لدول عينة البحث لسنة   

 

ي عددددلى المللددد  وهدددد  للسددددلطو الملل ددددوو وا   .أ 
د و واجدددب وطدددد ق و والزأ  ددددد بددددل  ال ددددق ق ي للمدددواط ي  د  

ت م دددو الددددو ي ال ددددق
 ص راد المجزمعو وتعد هرتكددأ صسددلتي للز م ددو الاازنددلديو والاجزملع ددوو لدد اهل 

ق د و تفر  لز  ب  الزواز  بي  ال ق
ي ت مة 

ور  هسلةمزيد اق اهلتيم الملل و تجله هجزمعيدضق ق   ا ع لء العلهو وتعردفيد بواج لتيد وال  

 وااع دددددو تددددرا ي ال ددددرو  الاازنددددلديو والاجزملع دددددو  .ب
د و ص دددد ر ي هددددل لددددد   جعددددة صسددددعلر ال ددددق د  

 صدددد ح ال  ددددلم ال ددددق
دم و هددل لدد   ت و بيد  ت  ب  العدالو ال ددق ي د  

و و ر  الع وبلي الرادعو لملل  و الزيرب ال ق ق   بدد  للمللفي 
ي  د  
ي الزلل   ال ق

ي ت مة ا ع لءالعلهوو وال الءعلى الم سوب و اق
ق اق ق المواط ي  والعمة على توسبع     المسلواة بي 

ي ص دددد ر هرواددددوو وتبسددددد ط  د  
دم و هددددع اسددددد  علد للف ددددراء والزمف دددد  عدددددل وددددلةليدو وجعددددة ال  ددددلم ال دددددق الاوع ددددو ال ددددق

ي تعد
ق الإجددراءاي الإداردددوو وإلغدددلء الزع  ددداي المزمثلدددو اق انبو والعمددة عدددلى هراجعددو ول دددو ال نددوص وال دددوااي  دال ددق

دم و ب  ددث لا توجدددد   دد  ثغددراي الاوا ددو تفدددزح ال ددلب صهددلم الزيدددربو  ق ال ددق دم وو وصدد لاو ال دددوااي  دعلي ال ددق وال شددر
انب وإعددلدة وهراجعددو طددرق الأشددد  عددلى هنددلدر الدددلة وتطدددودر  د و وهعددددلاي ال ددق وهراجعددو صسددس هسددلب ال ددق

ي آل لي الز ن ة الا
وؤق  (19:    2014ع د ال م دو   )لأ  

انب ص  اافلايل ا و ر لة و المجزمع وتطودر النشددلك الاازنددلد    دد  هددع هراعددلة الاعز ددلراي  .ت توج   هن لو ال ق
ي  د  
ي تؤد   ل زدلدة العبء ال ق

 (40-39:  2012ولظد و  ).الاازنلديو ال  
اي ال لد النددللح هددل لدد   و ددع لطددو لملل  ددو الفسددلدو   .ث ي هؤشر

ي الفسددلد تددؤثر بشددلة ته ق
درجددو ت لددد الدولددو اق

لمل ازدادي ادرة الدولو على هلل  و الفسلد ولمل اامفض هعد  الزيرب  
ُ
دم وو  ل ي على هن لو الإدراداي ال ق  يجلؤ 

دم و ي وبللزدددللي ازدادي هنددد لو العواندددد ال ددق د  
دعلي واوع دددو ا ا مدددو والإجدددراءاي  .ال ددق وولمدددل ت سدددل جدددودة ال شددر

ي ت ددديد المدددهلي بجدددودة  ال لاوا ددو هسددزوة
دم وو وزادي  علل ددو ال كوهدددو اق المشددلركو والمسدددلءلو والشددفل  و ال ددق

ق   عددل الادددغوطلي الس لسدد و ولمددل زاد هدددل ادددرتيل عدددلى تطددودر النشددلك الاازندددلد  وبللزددللي ت سدددي 
ه
علل ددو ص دد ر بع ددددا

دم و للمجزمع  ي بدورةل ت دد هل الطلاو ال ق
وبللزددللي  ددإ  ذلددد دددؤد   ل ارتفددلع هسزوة الإازل  وزدلدة الدلو  ال  

دم و العواند ال ق  تعمة على ج ب الاسدد ثملراي ا ج م ددو والم ل ددو البيددلو    هن لو 
ه
ومل ا  الهيئو المسز رة س لس ل

ي ال لدددد وت سددل هسدددزوة الدددلو  وبللزدددللي زدددلدة هنددد لو 
ي عدددلى هركددو النشدددلك الاازنددلد  اق همددل دددؤثر بشدددلة ايجددلؤ 

انب  (126-125:    2015ابو عودةو   )ال ق
دم و هرت طددددو ارت دددلك وثبدددد  بمسدددزوة ال لددددد        ق ل ددددل ص  هنددد لو الإدددددراداي ال دددق ي ال لدددددو   ددددلدة الددددو ي  د هدددي 

الندددللح اق
ي هفدد  المددل  العددلم 

ي هعلد    ال لددد النددللح تسددلةد اق
ي وصةم و ته ق د  

ورة هلل  و الفسلد وال الء على الزيرب ال ق ب ق
ي ال مو الاازنلد  وت  ب  العدالو الاجزملع و والز م ووت مبز  هل يكفة ت  ب  ت دم 
 .اق

 

يبية لدول عينة البحث    4   زيادة الإيرادات الض 
 
الصالح ف  دور الحكم 

   عينة البحث .4.1
اي ال لد       دم و كنس و هل ال لتي الم لىي الإجمللي وهؤشر

اعزمد ال  ث على ب لالي الس سة الأه  و للإدراداي ال ق
النددللح المزمثلددو بددد ) سددد لدة ال ددلاو و جددودة الز  ددد دو الاسددز رار السدد لتي و السدد طرة عدددلى الفسددلد و  علل ددو ال كوهدددو و 

ة )المسلءلو والمشلركو (  ربددع دو  اله و وهي  دل و تونس وله ل ( للف   ق (و وتد ال  ة ه 2017-2000)س غل وره و هلل  
اي الرسدددددددددددددددددددم و ل لعدددددددددددددددددددة ب لاددددددددددددددددددلي اله دددددددددددددددددددد  ي الز ددددددددددددددددددلردر والنشددددددددددددددددددر

اله لاددددددددددددددددددلي كنسددددددددددددددددددبو وذلددددددددددددددددددد هسدددددددددددددددددددب تو رةددددددددددددددددددل اق
( ي الز ل لىي للوصو   ل صةدا  ال  ث  www.worldbank.orgالدولي

 (  وتد الاعزملد على الم يي الوصلق

ائب هيكل .4.2     الض 
 
   البحث عينة  لدو   ف

انب هدددل دولدددو  لدددرة هسدددب اليدددد  الددد    ر دددت هدددل صجليدددأ وا سدددلأ الددد    ر دددت ب لءًعل دددد )  تمزلددد  ة لدددة ال دددق
دم و لل لددد   دددو  عب ددو ال  ددث  ة ا  هسددب الس لسددو ال ددق ة صو ا   الم لشر انب الم لشر صو الإافلق    لخ ( صو ال ق الدلة 

ي الشلة)تمزل    مل بي يل هل ه ث نس و وة اوع هل ال ق 
انب ومل ةو وا ح اق  (  1انب ال العلند الكلىي لل ق
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ق هل الشلة)     دل هي ا على وتشلة هوالي  1د هي 
ق ي هلل  

ي تفر  على الدلة وا ربلح اق
انب ال   % هل العلند   35( ص  ضق

ا له ل    27% و ثد تونس    33الكلىي وتلبيل س غل وره بنس و   د و على السلع والمدهلي هي    19% وصل  
ق ال ق ي هي 

% و اق
دل ه لراو بللدو  ا لرة لعب و ال  ث ق ي هلل  

ق   15وت لد هوالي    ااة اق ي الدو  ا لرة بي 
ق تزفوي اق ي هي 

  33% و   23% اق
ي تونس تشلة 

د و على الامل  الاجزمل ي اق
ق اايل  1% هل العلند الكلىي و  25%و ومل ي ه  بل  ال ق ي هي 

ي له ل  اق
% اق

ي تونس 
د و على الزجلرة العللم و  ز لد اق دل وس غل وره و صهل ال ق ق ي هلل  

ي  6ا   هوجودة اق
دددل  5له ددل   % واق ق ي هلل  

 1% واق
ددددل تزجددد  ل شدددجبع  ق ي ودددة هددل سددد غل وره وهلل  

دم و اق ي سددد غل وره و همدددل يددد  عدددلى ا  الس لسدددو ال دددق
% وهي ادد   هوجدددودة اق

انب ال لو علبيل    انب صو  ر  ضق  الزجلرة العللم و هل ل   اعفلنيل هل ال ق
 

يبية  الإيرادات  .4.3     الض 
 
   البحث عينة دول  ف

ق  تزمثددة الإدددراداي    انبو ودهدددي  ي تجمعيددل ال كوهددلي هددل لددد    ددر  صاددواع همزلفددو هددل ال ددق
دم و بددللإدراداي الدد   ال دددق

ق بدددأ  الإدددددراداي 2الشدددلة) ي دو  عب دددو ال  ددددثو ه دددث د هدددي 
دم و كنسددد و هددددل ال دددلتي الم دددلىي الإجمدددللي اق

( الإددددراداي ال دددق
ي تونس هي 

دم و كنس و هل ال لتي الم لىي الإجمللي اق
 هوالي ال ق

ق ي علم   19 ا على ه ث ت ب بت بي 
وهوالي    2000% اق

ي له ددل  ارتفعددت ةدد ه النسدد و هددل هددوالي   2012% عددلم  21
ي  12  صهددل اق

ثددد  2004% عددلم  16.7 ل هددوالي  2000% اق
ق صددعود وةهدددوك  ل ا  وصددلت  ل  وبعدددد ذلددد اتجيدددت ا دددو  2016ثددد اامفادددت عددلم  2015% عدددلم  14ت بدد بت بدددي 

دل ازدادي نس و ة ه الإدراداي هل    3 15ه ث بلغت هوالي   2017النعود علم   ق ي هلل  
 ل   2000% علم   7 13%  واق

ي   18
  ل هوالي    2001% اق

ه
ي   3 13ثد ة طت تدردج ل

ي   2010% اق
  3 14و ثد ة طت  ل   2012ثد علدي للنعود اق

ي 
ي سدد غل وره   ددد ة طددت % و صهل 6 13% و 1 14ه ث بلغت  2017و 2016واسزمري بلليهوك علمي  2015% اق

اق
ي س و    15 دراداتيل هل هوالي  

ي اليهوك  ل علم   2000% اق
ثد علدي ل رتفلع والاامفل  هرة صلرة   2005واسزمري اق

ي علم  1 13ه ث بلغت هوالي    2016%  واسزمر الاامفل  علم   7 13هوالي    2015لز لد علم 
  ط   2017% و اهل اق

 %   4 13ارتفعت بشلة طف   ه ث بلغت 
دددددل     ق ي سددد غل وره وهلل  

دم و كنسدددد و هئوددددو هدددل ال دددلتي الم دددلىي الإجمدددللي اق
ودمكدددل تفسددد   اامفدددل  نسددد و الإددددراداي ال دددق

دم ددو تشدددجع عددلى جدد ب الاسددد ثملراي  ق وللصددو سددد غل وره ت  عددل  س لسددو ضق ق الدددولزي  ه لراددو بزددونس وله ددل و بدددل  ةددلتي 
دم و المف رو ددو عددلى ةدد ه الاسدد ثملرايو   ددل و  ل تددو ر بيئددو صه ددو ا ج م و والم ل و هددل لدد   لفددض المعدددلاي ال ددق

ي تطددددور 
دم و ولدددللي هددددل الفسدددلد همددددل سدددلةمت اق

 د سدددد بللشددددفل  و والعدالدددو ال ددددق
ه
و وا لهددددل

ه
 وس لسددد ل

ه
وهسدددز رة اازنددددلديل

  
ه
 اازنلديل هرتفعل

ه
 ليل وت    اموا

ه
   ل  ل

ً
 هسزوة الن لعو والزجلرة والس لهو  ز    دللا

 الشكل من إعداد الباحثين: بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي.
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(2الشكل )  

 الايرادات الضريبية لدول عينة البحث

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

    الصالح  الحكم مؤشر  دور  .4.4
 
يبية  الإيرادات  زيادة  ف     الض 

 
 البحث   عينة دول  ف

ق الجدددددو  )   ي دو  عب ددددو ال  ددددث و وادددد تددددد ال نددددو  عل دددد  هددددل لدددد   صلدددد  المزوسددددط 1دهدددي 
( هددددؤشر ال لددددد النددددللح اق

اي ال لدددد الندددللح المزمثلددددو بدددد ) سددد لدة ال دددلاو و جدددودة الز  دددد دو  ي لمدددؤشر و السددد طرة عددددلى ال سدددلؤ  الاسدددز رار السددد لتي

  الفسلدو  علل و ال كوهوو المسلءلو والمشلركو (

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

ي الشلة)
(و ه ث ي ير وبو ددوح بددل  سدد غل وره هي صعددلى ةدد ه الدددو  هددل ه ددث هددؤشر 3واد تد تمث ة ة ه اله لالي اق

انب و علل و جمعيلو ومل ودد  على  ي ت ن ة ال ق
 واأاةو ا    اق

ه
 وااة  سلدا

ه
ي بيئو ص  ر اسز رارا

ال لد النللح همل يع ق
انبو ودو ر  ي ااة همل د دد هل هن لو ال ق د  

انب ه ددث  تيرب ضق تب عل   هل ال ددق انب  داء هل د   را و لدا ع ال ق
 له ل  ال   

ه
ا دل ثد تونس وصل   ق  لل لد ور لة و للمجزمع  ودلىي س غل وره هلل  

ه
ي اتجلةلي ت    ت دهل

دزأ د هل ذةلبيل اق

 الشكل من إعداد الباحثين: بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي        

 

 

(1الجدول )  

(2017-2000)مؤشر الحكم الصالح لدول عينة البحث للفترة   

 تونس لبنان ماليزيا سنغافوره السنوات

2000 1.512177 0.3252 -0.31413 -0.01677 

2002 1.467664 0.367421 -0.41237 0.024951 

2003 1.393172 0.445468 -0.39319 0.02683 

2004 1.513292 0.448184 -0.3991 0.005653 

2005 1.481134 0.491658 -0.41264 -0.09963 

2006 1.434298 0.392317 -0.72581 -0.02806 

2007 1.481942 0.364628 -0.80456 -0.09044 

2008 1.536278 0.22295 -0.75139 -0.13508 

2009 1.473545 0.199981 -0.66497 -0.12655 

2010 1.481206 0.338895 -0.6215 -0.20354 

2011 1.486178 0.305256 -0.63698 -0.20475 

2012 1.585239 0.327062 -0.69056 -0.24668 

2013 1.55353 0.376722 -0.71692 -0.2992 

2014 1.582245 0.502305 -0.76193 -0.23771 

2015 1.603933 0.406493 -0.76874 -0.22274 

2016 1.605171 0.316703 -0.64416 -0.26405 

2017 1.615487 0.287060 -0.64128 -0.24123 

 إعداد الباحثين: بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي
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(3الشكل)  

 مؤشر الحكم الصالح لدول عينة البحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ا عداد الباحثين: بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدوليالشكل من 

 

ة ه يل على د ع ال ق  الأه   ولي وللصو  ي ا لهيل الاازنلد  الأث   هل الفسلد ه ث تز لية الشر
انب همل در ع هل  يعلؤق

دم و وبللزددددللي 
دم و وعددددم اأاةددددو و علل دددو المؤسسدددلي ال دددق ي وا دددلب العدالدددو ال دددق د  

ا مدددو المسدددلنر ا  جدددو الزيدددرب ال ددددق
 اامفل  هن لو الادراداي ال زهو لزمودة اف لي الدولو   

 

 

 
 

ق    ي على هسزوة العللد بي  د  
و  650- 500وت در بعض الدراسلي ا مو المسلنر ا  جو الزيرب ال ق

ه
هل لر دولار س ودل

ي ال لددددا  ذاي الدددلة المددد مفض والمزوسددط وال لددددا  الا رد  ددو واهردلدددل ال تي  ددو ه لرادددو 
وا  ا مددو المسدددلنر هي ص دد   اق

ولي العللم ددددددو بلل لددددددا  ا لددددددرةو ومددددددل ا  ال لددددددا  ذاي الدددددددلة ال انب هدددددل ا ددددددة الشددددددر ي هدددددل تيددددددرب لل ددددددق
مدددددد مفض تعددددددلؤق

(Cobham, Jansky , 2017: 55  ) 

ي      
دم و لا تع ق ي و  لا ص  اامفل  الإدراداي ال ق د  

دم و تعطي دلالو على نس و الزيرب ال ق
ومل    هجد الإدراداي ال ق

دم و لا و  للإدراداي ال ق
ه
ا  صو كه  

ه
 واسعل

ه
د ل  ضق

ه
ورة تيربل د و  بلل ق ق ال دل دزيربو  هل د ع ال ددق ي عدد المللفي 

تعد دالو اق

و   ي
ي   ل و  ل عواهة صلرة  )السلهراؤ 

ي هسزوة الز م و والي لة الاازنلد  وال مو السللؤق
 اق
ه
  سبو بة اايل دالو ايال

ي وة هل س غل وره وهلل138-137:  2012العه د و  
دم و اق دددل بددللراد (و وة ا هل يفش اامفل  نس و الإدراداي ال ق ق   

اي ال لد النللح  بيل واعزملدةل على هنلدر صلرة للدلة     هل ارتفلع هؤشر

 الخاتمة     .5

 الاستنتاجات:  5.1

 توصة ال  ث  ل الاس  زلجلي الزلل و:  

ي  ال  ددددلم لدددد   هددددل الدولددددو تسدددعى  .1 د  
 والاجزملع ددددو والس لسدددد و الاازنددددلديو ا ةدددددا  هددددل جملددددو ت  بددد   ل ال ددددق

انب المزمثلدددو هكوالتيددل طرددد  عددل والملل ددو ة بلل ددق ة لزموددددة وادد    الم ددلشر ي  اف لتيددل الم ددلشر
 الدددرة هنددلدر ا ددلب اق

دم و س لسو  بإت لع للدلةو     ه لس و  ضق

تددددب .2 ي  وددددللزيرب اتدددددللل  بلل دددددو والإدار  المددددللي  ظددددلةرة الفسدددددلد عدددددلى د   د  
والالدددددز أو  والرتددددوة والم سدددددوب و ال دددددق

ي لدددة الم  د  
ق بللإ ددل و  ل  ددع  الددو ي ال ددق دم وو  للفددي  بدددد عيلو واامفددل  درجددو كفددلءة و علل ددو المؤسسددلي ال دددق

دم و اامفل ل وا لب ي   العدالو ال ق
دم و همل  الإدراداي  هن لو  اق    د عكس  ال ق

ه
  الاازنلد على  سل ل
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ي  بددأ  ال  ددث  ر دد و ص و  ثمزت .3
اي تهدد ق  الز  دد د وجددودة ال كوهددو و علل ددو الفسددلد هلل  ددو) النددللح ال لددد هددؤشر

   والمسز رة الآه و  والهيئو  والشفل  و والسلءلو
ه
ي   الزيرب  هل ال د   ل  دؤد (  ال لاو   وس لدة  س لس ل د  

  والغش  ال ق

ي  الرا و وزدلدة والالز أ  والرتوة
انب د ع اق دم و الإدراداي هن لو زدلدة  ل دؤد  همل ال ق  لزمودددة ال زهددو ال ق

      الاازنلد   وال مو  الز م و  ت  ب   ال الدو   وسعىي  الدولو اف لي

ق  .4 دم و الادددراداي بددأ  ال  ددث ازددلني هل  تهي  ي  ال ددق
دددل ثددد وهددل له ددل  ودلبيددل ا عددلى هي  تددونس اق ق   هلل  

ه
ا  و سدد غل وره وصلدد  

ي  اعلى النللح ال لد هؤشر  ا  هل  بللراد
دل ودلبيل س غل وره اق ق   وتددونس هلل  

ه
ا ي   ل ذلددد ودعددود و له ددل  وصلدد  

 وددة تهدد ق

دل(  ا ول بللدرجو) س غل وره  هل ق دم و تشجع على ج ب الاس ثملراي هل ل   لفض المعدلاي  وهلل   س لسو ضق

دم و   اايزيل همل يد  على ص  الإدراداي ال ق ق ي تمودة ه  
انب اق دم وو واعزملدةل على هنلدر الرة للدلة ا   ال ق ال ق

ي هجموعو ه
ي   ط بة دالو اق د  

الزيرب ال ق ي هعد  
ي لخست دالو اق

دم و ال   اي ا لرة وه يل الس لسو ال ق ل المزغ  

 دنزيجيل ال لد  

حات  5.2  :  المقير

ح ال  ث هل يلىي 
 :ي   

ي وإعلدة ة للز  بمل د  لسب هع    1 د  
ور  العمة على زدلدة كفلءة ال  لم ال ق دم و هل ال ق بيد  زدلدة الإدراداي ال ق

 والعدالو  الزطوراي الاازنلديو ب  ث د سد بللشفل  و  

ق وزدلدة كفددلءة الإجيددأة والمؤسسددلي   2 ي يجب  ر  ع وبلي رادعو للمزيربي  د  
بيد  ال د هل ظلةرة الزيرب ال ق

دم و    ال ق

ي تطودر اله ق    3
ي ولل  را و بد عيل هل ل   توظ   تلد الإدراداي  اق د  

ور  العمة على زدلدة الو ي ال ق
هل ال ق

ي زدلدة 
ي تسلةد اق

 ر لة و ص راد المجزمع  الز ز و ال  

اي ال لددددد النددددللح وللدددد  بيئددددو اازنددددلديو هسددددز رة تعمددددة عددددلى جدددد ب تنشدددد ط الاسدددد ثملراي الم ل ددددو   4 ي هددددؤشر
تهدددد ق

انب   ي زدلدة هن لو ال ق
ي تسلةد  يجلبل اق

 وا ج م و وال  

 راجع  الم .6

ي و ت ردر الز م و الإنسلا و العرب وب
   عمل    و   2002للعلم    -رالهي ا هد المز دة الإاملؤ 

علط  هروة  و  عودة  )  (2015)صبو  ق ل للو  لسطي  دم و دراسو ا لس و  ال لد النللح والفسلد على العواند ال ق اي  اثر هؤشر -1996و 

 الاس ه و و ول و الزجلرة و اأة    (و رسللو هلجسز   و الجلهعو2013

ق   اي المفلة م و والعمل و لل لد النللح (  2008)صهمد و ايمل ط  هسي  ي اليبئلي الم ل و الفلسطبن و و رسللو هلجسز   و و المؤشر
اق

 جلهعو ال جلح و ول و الدراسلي العل ل و البلس  

ي الجأانر (2015)ت  وو علئشو  
ي تفع ة ا داء دالة الجملعلي الم ل و اق

و رسللو هلجسز   و جلهعو   2014-2004و صةم و ال لد الراتد اق

 وق والعلوم الس لس و و الجأانر  الج  لي بو اعلهو لمخس هل لاو و ول و ال  

ي و نشدل هنطو هنطو  
ي الم لشر لعب و هل دو   ( 2013  )شر لؤق و تلث   الاص هلي الاازنلديو والس لس و على تد  لي الاس ثملر الاج   

ق الاوسط واس ل الوسط للمدة )  والاازنلد و الموصة   (و اطروهو دكزوراه و جلهعو الموصة و ول و الادارة  2008-1999الشر

ة)( 2014  )ع د ال م د و عف     ي ت  ب  الز م و المسزداهو دراسو هللو الجأانر ل   الف  
دم و اق (و  2012-2001و  علل و الس لسو ال ق

و الجأانر    رسللو هلجسز   و جلهعو  رهلي ع لأ و ول و العلوم الاازنلديو والزجلردو وعلوم ال سب  

ي الجأانر و اطروهو دكزوراهو جلهعو جأانر و ول و العلوم الس لس و والع الي الدول و  الجأانر  ( 2008  ) رددو ابرادتو و
 و ال لد النللح اق
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هونس   ق  هسي  ع ء  دم و (  2015  )العهود و  ال ن لو ال ق هسلر  ت ديد  ي 
اق ودورةل  العراق  ي 

اق دم و  ال ق الس لسو  اتجلةلي  ت ل ة  و 
ي ۲۰۱۰ -م۱۹۹۰للس واي)

اق ي 
ب ث تطه ل  للدراسلي م(  و المعيد العللي  انبو رسللو هلجسز   و جلهعو بغداد 

لل ق  اليبئو العلهو 

 الم لسم و والملل وو بغداد  

دراوتي  ي ت  ب  الزواز  الاازنلد  هللو الجأانر  (  2006  )هسعودو 
اق ودورةل  الملل و  الس لسو  و اطروهو دكزوراه  و   2014-1990و 

 لديو وعلوم ال سب   و الجأانر  جلهعو الجأانر و ول و العلوم الاازن

ي الوزاراي الفلسطبن و و رسللو هلجسز   و  ( 2013  )هط   و سم   ع د الرزاق 
و وااع تطهب  هعلد   ال لد النللح وع ازيل بل داء الإدار  اق

ق    جلهعو ا اصى و  لسطي 

ي و ه مد ه مود  
ي الدو  العرب وو المؤتمر العللمي الزلسع و اثر ال لد النللح على الز م و الاازنلديو ا(  2013  )العجلوؤق

اق لمسزداهو 

و اسط هو   ICIEFللإازنلد والزمودة الإس مي )  ( هو  ال مو والعدالو والاسز رار هل ه  ور  س مي

ي و ع د الله و ي وهخش علىي س هوو    وهلزم علد   لطلط وو  الأع   ي وانور  (2013 )روا  ه مود ب ق د  
 و صسلل ب الزج ب والزيرب ال ق

د و الدلةو هجلو الم لرة و جلهعو عجلو و المجلد  ي هواجيزيلو هل وجيو ا ر ه در  ضق
ي اق
د و الدلة ا ردؤق    4و العدد   19الاو  ضق

هسلو   هيد   يشة  و  ي
ع لأالعه د و  السلهراؤ  لا    ي ال  لم (  2012  )  زةرة 

اق ي ووسلنة هعللجز   د  
و ت ل ة ظلةرة الزيرب ال ق

و  ي
ي العراا  د  

 و الاا لر    9و العدد 4هجلو جلهعو الاا لر للعلوم الاازنلديو والاداردو و المجلدال ق

ي الدو  العرب وو هجلو ال لهث و جلهعو  ( 2012 )سلدحو بو زدد 
ق ال لد الراتد اق و س ة تع دأ المسلءلو والشفل  و لملل  و الفسلد وتمكي 

 الجأانر   – الصديد ربلحو ورالو

ي صس لب  وطرق ال د ه  و هجلو الم لرةو المجلد (  2013  )  عل مليو لللد ع لدة د  
   2و العدد 10و الزيرب ال ق

هسل صللح  و  دانرة الشؤو  (  2012  )ولظد  ي ال د هل الفسلدو اسد ال  وث والدراسلي 
اق ورة هل و  ي ضق د  

الزيرب ال ق هلل  و  و 

 ال لاوا و  

و   انب وآثلر (  2012  )ةجديدهسعودة و  ل لىو بل س وتي  ةل على الز م و الاازنلديوو هعيد العلوم الاازنلديو والزجلردو وعلوم و ال ق
و الجأانر     الزخس  

ي   رةلالي المشلركو الس لس و وت  ب  الز م وو هجلو جلهعو هسي و بو بل علىي و  :و الديم راط و وال لد الراتد(  2011  )ه مد و ارؤ 

 الجأانر   

ي العراقو هجلو الاازنلد  و   و هدة توا ر (  2011  )المطور و اهمد جلسد ه مد
اي  دارة ال لد وصثرةل على ال مو الاازنلد  اق هؤشر

 و ال  ة    19العدد  

ي و ه مد لللد   ي للإدارة العلهو و دهش    ( 2013  )الميلد ق ي الملل و العلهو و المعيد الوط ق
اي اق  و ه لضق

ي و ه مد لللدو   و  الميلد ق ي
ي و هنشوراي جلهعو دهش   دهش و الملل و العل( 2006  )لللد المط ب  ال بسر د  

دددددع ال ق  هو وال شر

 و الاازنلد المللي و  الط عو ا ول و الدار الجلهع و و الاسك دردو  ( 2011  )ع د الرزاقو د  ه مود
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